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 2026מן המניין לשנת   10-פרוטוקול ישיבת מליאת המועצה ה 

 25/10/2026,  זהתשפ״י"ד בחשוון , ראשון יום שהתקיימה ב

 משתתפים: 

 ראש המועצה -  אלעד ארזי מר    חברי מועצה:

 חברת מועצה - לורן אבישר אביטן גב'   

 חבר מועצה -  מר צחי אוזן   

   חברת מועצה - מרים אלגרבלי גב'   

 חברת מועצה - גב' ברוריה אליעז 

 חברת מועצה - מירית בן אשר גב'   

 חברת מועצה  -  ענבר כהן גב' 

 חבר מועצה  -  עפר לוי מר 

 חבר מועצה  -  איציק זיו מר 

 

   

 יועמ"ש  -  לירן ולצמן מר    סגל:

 מבקר המועצה  -  מק שמואל לביא 

 גזברית המועצה  -  ימית לוי גב' 

  מנכ"לית  - חלי אללוף יום טוב גב' 

 דוברת  - גב' ירין אבוטבול 

 תכנון ובנייה  - דייגו קרמניצר מר 
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 ע ל  ס ד ר  ה י ו ם :
 

 דווח ראש המועצה. .1

 . 9-2026ישיבה מן המניין  אישור פרוטוקול .2

 .עד להשלמת תחשיב כללי (הוראת שעה)הארכת תוקף גביית היטלי שמירה  .3

 . אישור מליאת המועצה המקומית להיות מגישת תוכנית מפורטת במגרש הקונסרבטוריון .4

 מוסדות ציבור פסגות – 458הגדלת תבר  .5

 ₪  895,027תקציב מקורי 

 , מצ"ב הרשאה במימון רשות מקרקעי ישראל 1,800,000הגדלה בסך 

 ₪  2,695,027 -תקציב יעודכן ל

 2027-2025פרויקט חינוך סביבתי לשנים  – 456הגדלת תבר  .6

 ₪   104,790תקציב מקורי 

 ₪   49,500הגדלה בסך 

 ₪ מצ"ב הרשאה  ₪44,550 במימון משרד לאיכות הסביבה  4,950במימון קרן לעבודות פיתוח 

 ₪ 154,290 -תקציב יעודכן ל

 .2/2026דיון ואישור דוח כספי רבעוני  .7

 אישור נסיעת עבודה במסגרת אשכול נגב מערבי. .8

 שאילתות.  .9
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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

, הישיבה העשירית. טוב, דיווח  2026טוב, אז אני פותח את הישיבה, ישיבה מן המניין, אוקטובר    אלעד ארזי:

 ראש מועצה נתתי כבר בישיבה הקודמת.  

 2026-9[  אישור פרוטוקול ישיבה מן המניין  2] 

 כולם מאשרים.  , כולם מאשרים?9/2026אישור פרוטוקול ישיבה מן המניין,   אלעד ארזי:

 .2026-9החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את פרוטוקול ישיבה מן המניין 

 עד להשלמת תחשיב כללי  (הוראת שעה )[  הארכת תוקף גביית היטלי שמירה   3] 

 ימית, הארכת תוקף גביית היטלי שמירה, הוראת שעה עד להשלמת תחשיב כללי.  אלעד ארזי:

שלירן פה הכין. אנחנו גובים הרי מתוקף חוק עזר היטל שמירה. בעצם    המסמךטוב, זה בעצם    ימית לוי:

וי, בדומה לארנונה. לחוק העזר הזה יש תוקף לגבייה, זאת אומרת עד מתי מותר  בנ מטר  לתעריף שמחושב  

ב  בנובמבר. ועל מנת שנוכל להמשיך לגבות מעבר לכך, אנחנו    30-לנו לגבות. התוקף נכון עכשיו מסתיים 

צריכים לפנות למשרד הפנים ולבקש אורכה. לשם כך אנחנו צריכים את אישור המליאה. כרגע אנחנו בעצם  

יבקש  מב הפנייה  ומעצם  יבוא  שהמשרד  מצב  להיות  יכול  לעכשיו.  נכון  תעריף,  אותו  את  להמשיך  קשים 

 . תעריףתחשיב חדש. זה די בטוח שזה מה שיקרה, אבל כרגע אנחנו מבקשים להמשיך לגבות באותו 

 אני רוצה לשאול, זה מכל תושב?  מרים אלגרבלי:

 זה מכל בית אב. ימית לוי:

 ומה?  מרים אלגרבלי:

 זה לא מתושב, זה בעצם בית אב, דומה לארנונה. ימית לוי:

 ומה הסכום? מרים אלגרבלי:

 זוכרת. זה רשום לנו בזה?לא , אני 3התעריף הוא  ימית לוי:

 , תראי כאן. קחי חלי אללוף יום טוב:

 זה בפירוט הארנונה?  מרים אלגרבלי:

 - יש לך סעיף במסך כן, כן, מרים. בפירוט הארנונה  חלי אללוף יום טוב:
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 אוקיי. תודה. מרים אלגרבלי:

 טוב, כולם בעד? כן, כולם בעד.  אלעד ארזי:

 שאלה, כתבתם במסמך הזה שאתם רוצים לעדכן את התעריף בעוד שנה.  איציק זיו:

 לא.  אלעד ארזי:

 לוקח לכם שנה לעשות את התחשיב?  איציק זיו:

 לא, לא.  לירן ולצמן:

 זה מה שהצעתם.  איציק זיו:

 למטר לא ממודד. ₪ 3.73לשאלתכם התעריף כיום הוא  ימית :

לא. זה לא מה שהצענו. מה שהצענו זה שאנחנו רוצים להאריך את זה בשנה או עד להשלמת    לירן ולצמן:

ואישור תעריף חלופי לפי תחשיב שיוכן ואז כמובן נעלה את זה מחדש לאישור וזאת כי אנחנו לא רוצים  

אישור  להישאר בלי חוק עזר שלא יהיה אפשר לגבות היטל שמירה. זאת אומרת, זה לא שהולך לך. הליך של  

תחשיב חדש הוא לא כמו אישור הארכה של תחשיב קיים. זאת אומרת, אתה צריך להגיש למשרד הפנים,  

 אם זה שיש גם תקופת בחירות וכן הלאה. אנחנו צופים עיכוב לדבר הזה והחוק מסתיים.

רגע, אבל יש לי עוד שאלה. אם היינו מתעוררים קודם, אנחנו יכולים רק בצמוד לסיום שלו, או    ענבר כהן:

 שהיינו יכולים להגיד לפני חצי שנה בוא נגיש למשרד הפנים?

 - לא, בכל זאת לירן ולצמן:

 ולא נעמוד בסיטואציה הזאת שאנחנו מאריכים חוק עזר?  ענבר כהן:

לא, לא, אנחנו בכל מקרה לא, תראה, בכל מקרה צריך להאריך את החוק עזר כי הוא מסתיים,    לירן ולצמן:

נהוג לעדכן תעריפים עם סיום. אנחנו כרגע עושים הארכה שהיא זמנית ומוגבלת בזמן. כדי להשלים את  

 התחשיב ואת הליך האישור החדש אל מול משרד הפנים, לפני שמעבירים את החוק המעודכן החדש. 

 בכל מקרה, לא היינו יכולים להימנע מהפרוצדורה הזאת?  ענבר כהן:

 - לא, בראשון לדצמבר. אסור לי, אסור לנו לגבות יותר ימית לוי:
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ביולי, אומרים תוקף היטל השמירה שלנו    1- לא, אני שואלת משהו אחר. אני אומרת, אם היינו ב  ענבר כהן:

מסתיים בנובמבר, אנחנו עכשיו פונים למשרד הפנים ומבקשים הארכה מחדש, האם היינו יכולים למנוע את  

 הפרוצדורה של עכשיו? 

לדצמבר והלאה. אם את שואלת    1-לנובמבר, ממילא הארכה היא מה  30לא, כי התוקף הוא עד    ימית לוי:

 אם אנחנו במקביל עובדים על התחשיב, אז התשובה היא כן.

 טוב, כולם בעד? כולם בעד.  אלעד ארזי:

החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את הארכת תוקף גביית היטלי שמירה, הוראת שעה עד להשלמת  

 .ועד שנה ללא שינוי בתעריף בהתאם למסמך המצורף שהוצג ע"י היועמ"ש  תחשיב כללי

 [  אישור מליאת המועצה המקומית להיות מגישת תוכנית מפורטת במגרש הקונסרבטוריון  4] 

  דייגו אישור מליאת המועצה המקומית להיות מגישת תוכנית מפורטת במגרש הקונסרבטוריון.    אלעד ארזי:

 המכובד. 

ערב טוב. כפי שציינו במסמך שלנו למנכ"לית, אנחנו בימים אלה מקדמים את התכנון של    דייגו קרמניצר:

האודיטוריום בשטח של הקונסרבטוריון. כשנכנסים לתוכנית יותר מפורטת, תכנון יותר מפורט, אז פתאום  

וניצול מירב  להגיע לתכנון מיטבי  כל מיני אילוצים תכנוניים שמביאים אותנו להחלטה שכדי  י של  צצים 

הזכויות במגרש. נדרש לעשות שינוי תב''ע, שינוי תכנוני. עכשיו, הרעיון הוא שאנחנו, המועצה המקומית,  

''ע פשוטה יחסית, בסמכות ועדה מקומית. והפרוצדורה באה ואומרת שנדרש  תגיש תב''ע כזאת, היא תב

 אישור של המליאה שהמועצה תהיה מגישת התוכנית. וזה מה שאנחנו מבקשים היום.

 מישהו שאלות, משהו? עופר, משהו? לא? טוב, כולם בעד? תודה. כולם בעד. אלעד ארזי:

החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את מליאת המועצה המקומית להיות מגישת תוכנית מפורטת 

 במגרש הקונסרבטוריון. 

 דייגו, תודה על הזמן היקר.   אלעד ארזי:

  1,800,000שקלים. הגדלה בסך    895,027מוסדות ציבור פסגות, תקציב מקורי    -  458[  הגדלת תב"ר    5]  

 במימון רשות מקרקעי ישראל 

 

ארזי: תב"רים  אלעד  מגדילים  תב"ר  טוב,  הגדלת  רוצה?  את  ימית,  הגדלת,  פסגות,    458.  ציבור  מוסדות 

במימון רשות מקרקעי ישראל. ההרשאה מצורפת.    1,800,000שקלים. הגדלה בסך    895,027תקציב מקורי  

 שקלים. משהו? כולם בעד?   2,695,027-תקציב יעודכן ל
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  895,027מוסדות ציבור פסגות, תקציב מקורי  -458החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את הגדלת תב"ר 

 במימון רשות מקרקעי ישראל.  1,800,000שקלים. הגדלה בסך  

 כל פעם שנותנים לנו כסף זה בסדר.  ברוריה אליעז:

שקלים, הגדלה    104,790, תקציב מקורי  2027-2025פרויקט חינוך סביבתי לשנים    -  456[  הגדלת תב"ר    6]  

 4,950, במימון קרן עבודות פיתוח 49,500בסך 

שקלים,   104,790, תקציב מקורי  2027-2025, פרויקט חינוך סביבתי. לשנים  456הגדלת תב"ר    אלעד ארזי:

 . 4,950, במימון קרן עבודות פיתוח 49,500הגדלה בסך 

 זה המצ'ינג?  מירית בן אשר:

 כן.  אלעד ארזי:

 מה שאישרנו קודם זה לפיתוח?  ברוריה אליעז:

 לא, זה כסף שמקבלים על מה שנקרא על חשבון הפיתוח.  אלעד ארזי:

 על חשבון הפיתוח.  ברוריה אליעז:

 אבל הוא מיועד למוסדות ציבור.  ימית לוי:

 הוא מיועד למוסדות ציבור אבל. כשאתה מפתח אתה מקבל כסף למוסדות ציבור.  אלעד ארזי:

 שלב א' נותנים למוסדות ציבור?  ברוריה אליעז:

 - הם נותנים כסף תמיד, כשאתה עכשיו פותח מספר עץ אתה מקבל אלעד ארזי:

 אתה מחליט למה שלב א' הולך?  ברוריה אליעז:

נכון. לא, אתה לא מחליט. על כל יחידת דיור שיש, אתה מקבל כסף למוסדות ציבור, סתם נניח.    אלעד ארזי:

שקל, לפי מספר יחידות, ועם זה אתה בונה את מוסדות הציבור באותה שכונה. או בשכונות ליד, תלוי    5,000

 - אם זה משרת את השכונה. סתם אני זורק

 אני מניח.  בתבר יייעוד אז שיהיה  עפר לוי:

 - בדיוק. סתם הכוונה, סתם לדוגמה אלעד ארזי:
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 כאילו זה צבוע, אין מה להתווכח עם זה בכלל.  ברוריה אליעז:

 - לא. זה צבוע לחלוטין למוסדות ציבור. אתה לא יכול לעשות עם זה אלעד ארזי:

 * מדברים יחד 

זה בדיוק אבל מה שאמרנו מקודם, וואנס אישרנו מוסדות ציבור. והשאלה איזה מוסדות ציבור   ענבר כהן:

 - יחליטו בסוף לעשות עם זה, אין לנו, כאילו אין לנו

 -אבל יכול להיות שהוא יהיה כמו הפרויקט מירית בן אשר:

, בסוף הרי אם אנחנו בונים פרויקט,  נכון. יכול להיות שזה, אני סתם אומר שאנחנו נפתח תב"ר  אלעד ארזי:

אני סתם אתן דוגמה, כנראה את הכסף הזה, אני אומר בזהירות, אנחנו ניקח או להיכל התרבות או לאולם  

ספורט. זה ככל הנראה, אני לא יודע להתחייב כרגע. אבל אם אנחנו עכשיו נרצה לבנות אולם ספורט, נצטרך  

לא   הזה  שהכסף  ברור  שקל,  מיליון  אועשרה  להיכל    יספיק  מהכסף.  חלק  יהיה  וזה  תב"ר  להביא  צריך 

 התרבות, כנ"ל, אם צריך להעביר כסף, זו הכוונה.

אבל אלעד השאלה היא לא על דבר, זה ברור, השאלה היא אחרת. השאלה בסוף נכנסים איקס    ענבר כהן:

כספים לטובת מוסדות ציבור, בסדר? ואיפה אנחנו יכולים להתערב בשיקול, בשיקול הדעת מה מוסדות  

 - הציבור שכרגע נכון, מבחינת כמועצה

 כשנביא לאישור. אלעד ארזי:

 - להתלבט. אבל אף פעם, אין לנו שום שלב שבו אנחנו ענבר כהן:

אם היום אני החלטתי שאני רוצה לבנות אולם ספורט, בסדר? החליט הצוות המקצועי החליט    אלעד ארזי:

 שמה שצריך היום זה אולם ספורט. אני אצטרך להביא את זה לאישור. 

 - בסדר, אבל זה ענבר כהן:

 היא מדברת על סיעור מוחות שנהיה חלק מהתהליך של הפרויקט.  מירית בן אשר:

 - נכון, כי בסוף ענבר כהן:

 -אה, אוי, זה כבר משהו אחר. זה לא קשור לכסף אלעד ארזי:

 אנחנו רוצים לתכנן מהיישוב.  מירית בן אשר:

 - הבנתי, אבל זה לא קשור לכסף. את אומרת, אני חושבת שצריך לבנות משהו תעלי את זה אלעד ארזי:
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לא, אני אומרת שבאופן עקרוני, גם בבתי הספר, גם ברגע זה, יש עוד צרכים שעוד לא באו לידי    ענבר כהן:

מימוש, נגיד, בסדר? שהם צריכים להתייחס אליהם באיזשהו אופן, לא רק אולם ספורט, ויש לנו את היכל  

סדר? מישהו  התרבות ויש אני לא יודעת מה, למישהו מתחשק מחר לבנות פארק גלגליות או בית כנסת, ב

 צריך לשבת עם כלל הפרויקטים האלה ולהגיד מה סדר העדיפויות באופן כזה או באופן אחר. 

אבל זה מה שקורה, זו המדיניות פה, אנחנו מביאים את זה לאישור. אם יש לך משהו אחר שזה,    אלעד ארזי:

 אז תעלי את זה. 

פרויקטים    4,  3,  2,  1, לצורך העניין, יש  2027אבל אף פעם לא הבאנו ואמרנו תקשיבו, לשנת    ענבר כהן:

 - שעומדים על הפרק

 - יש רשימת פרויקטים שאנחנו מנהלים חלי אללוף יום טוב:

 אנחנו ישבנו במליאה והגדרנו סדרי עדיפויות?  ענבר כהן:

 כניות העבודה המאושרות ובת חלי אללוף יום טוב:

 * מדברים יחד 

 - ישבנו, ימית אמרה פותחים תב"ר לוואי, נהיה וואי  ?הגדרנו איזשהו סדרי עדיפויות ענבר כהן:

 תעלי, ענבר, תעלי, את מוזמנת. בסדר? סדר עדיפות של המועצה.  אלעד ארזי:

 - שנחשוב ביחד, מה זה? זה לא ענבר כהן:

 -כל תחילת שנה אנחנו מציגים תוכנית עבודה  אלעד ארזי:

 -אני חושבת שצריך ענבר כהן:

 אז תציגי את זה. אלעד ארזי:

 למי אני אציג? מתי אני אציג? אבל אין שום דיון על פרויקטים עתידיים ביישוב.  ענבר כהן:

 - כל שנה יש אלעד ארזי:

 זה יהיה כחלק מתוכניות העבודה, זה גם היה בשנה שעברה.  חלי אללוף יום טוב:

 זה כבר תוכנית נתונה.  מירית בן אשר:

 היא מגיעה לאישורכם, אתם יכולים לדון בה.  חלי אללוף יום טוב:
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כהן: שנה    ענבר  העבודה  בתוכניות  קיבלנו  שאנחנו  הפירוט  רמת  מהי  כאילו  זוכרת  לא  אני  מגיעה,  היא 

שעברה, בסדר? זה לא העניין. אם לי יש כחברת מועצה, אני רואה שמונה צרכים אל מול העיניים וכרגע  

 ממש לא בסדר העדיפויות שלי היכל התרבות, איפה הדבר הזה בא לידי ביטוי בכלל? 

 תעלי לחברי המועצה, תעלי אותם.  אלעד ארזי:

 מה אני אגיד?  ענבר כהן:

 -תגידי, אני חושבת אלעד ארזי:

 אנחנו לא עושים שום דיון שבו כל הפרויקטים, מה אני אעלה?  ענבר כהן:

 תעלי, תעלי.  אלעד ארזי:

, בא לי, בא לי, ברור שהוא מבין, אז זו לא התשובה שצריכה  בא לי מחר לבנות בבית ספר אמפי  ענבר כהן:

להיות, לא נכון. לא נכון. אם בבית ספר צריך אמפי וצריך כיתות חוץ וצריך אולם ספורט וצריך אני לא  

 - יודעת מה

לא, אני אגיד לך, יש צוות מקצועי למועצה הזאת, יש צוות מקצועי למועצה. שקוראים לו מנהל    אלעד ארזי:

מחלקת חינוך, קוראים לו מנהלת מתנ"ס, קוראים לו מנהל רווחה, קוראים לו קב"ט. הם אלה שהגדירו מה  

יש השגה לגבי זה    בעיניהם דחוף ומה צריך, הם הצוות המקצועי. ולפי זה המועצה עובדת. לך יש, שנייה, לך 

שהכסף צריך ללכת כרגע לפרויקט הביטחון, לפרויקט הבית ספר, לפרויקט האולם ספורט, תציפי את זה.  

שזה, בשביל יש צוות מקצועי במועצה. או שאת מעוניינת להצטרף גם לצוות המקצועי, זה גם בסדר. או  

 שתעלי את זה, אני אומר באמת.

 לא נראה לי שאי פעם היה לנו פורום שבו אפשר היה להעלות את זה ושווה שיהיה.  ענבר כהן:

בסדר, אין לי בעיה לקיים פורום איזה פרויקטים מעוניינים לקדם, כל הפרויקטים כבר במה    אלעד ארזי:

 שנקרא, אין בעיה. טוב, אין לי עוד משהו, מה התב"ר הזה?

 תאשרו.  חלי אללוף יום טוב:

 תאשרו. מי בעד? כולם בעד? את זה הצבענו.  אלעד ארזי:

 כן, כן.  ענבר כהן:

 כן? בסדר, סבבה. אלעד ארזי:
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, 2027-2025פרויקט חינוך סביבתי. לשנים  -456החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את הגדלת תב"ר 

 .4,950, במימון קרן עבודות פיתוח 49,500שקלים, הגדלה בסך   104,790תקציב מקורי 

 -את זה הצבענו כבר, עכשיו בסביבתי. לא, אבל אני לא רואה פה את הנושא אלעד ארזי:

.  49,500, הגדלה בסך  104,790, תקציב מקורי  2027-2025פרויקט חינוך סביבתי    -  456[  הגדלת תב"ר    -]  

 44,550, במימון המשרד לאיכות הסביבה 4,950במימון קרן עבודות פיתוח 

ארזי: תב"ר    אלעד  סביבתי  456הגדלת  חינוך  פרויקט  מקורי  2027-2025,  תקציב  בסך  104,790,  הגדלה   ,

 , נכון זה המצ'ינג שאנחנו נדרשים ימית? 4,950. במימון קרן עבודות פיתוח 49,500

 כן, כן.  ימית לוי:

 . 44,550במימון המשרד לאיכות הסביבה  אלעד ארזי:

 במסגרת איזה קול קורא?  עפר לוי:

 של החינוך.  אלעד ארזי:

 חינוך סביבתי.  ימית לוי:

 זה קול קורא שבדרך כלל תלת שנתי וכל שנה יש את התקציב שלו.  ימית לוי:

 אוקיי, תודה.  עפר לוי:

 , כולם בעד? 154,290-התקציב יעודכן ל אלעד ארזי:

, תקציב  2027-2025פרויקט חינוך סביבתי  -456החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את הגדלת תב"ר 

, במימון המשרד לאיכות הסביבה  4,950. במימון קרן עבודות פיתוח 49,500, הגדלה בסך 104,790מקורי 

44,550 . 

 2/2026 [  דיון ואישור דוח כספי רבעוני 7] 

 . 2026ימית, דיון ואישור דוח כספי רבעוני, פברואר  אלעד ארזי:

. במאמר מוסגר. לפני המליאה ישבנו פה  30.6.62,  2אז אנחנו מדברים פה על דוח רבעון מספר    ימית לוי:

 . ברוריה, אני קוראת אותך לסדר. 25בוועדת ביקורת לדון בדוח כספי מבוקר 
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אני, אני ראיתי, אני אספר לכם בדיחה בשנייה. לפני שבאתי, ראיתי את עצמון, ענת עצמון,    ברוריה אליעז:

, אני מאוד אוהבת את ה, אז אתם יודעים שעליה, עכשיו למדתי,  בשיחה עם הבחור הנהדר הזה, משה בטר

לא ידעתי, כתבו את הספר נערה עם משקפיים, גפן. נערה עם משקפיים, זה עליה. הוא מאוד חיזר אחרי זה  

וכולי. אז למה, למה הסברתי את זה? כי מישהו אמר לה בנהיגה. שעם עין אחת היא מחפשת חניה ועם עין  

בכביש. אז אני אומרת לך, עם אוזן אחת אני מקשיבה לך ועם אוזן אחת אני מקשיבה לה.  אחת היא נוהגת  

 אבל בסדר. 

 טוב.  אלעד ארזי:

 אז מה אמרתי?  ימית לוי:

 * מדברים יחד 

יאללה, אז התחלתי להגיד שמקודם התקיימה ועדת ביקורת ואז דנו בוועדת ביקורת בדוח כספי   ימית לוי: 

. הוא לא מגיע היום לדיון כי רק הוא עכשיו אושר בוועדת ביקורת. אנחנו נעביר לכם אותו  2025מבוקר לשנת  

כ אבל  הבאה.  במליאה  מאמינה,  אני  יוצג,  והוא  בו  לעיין  זמן  מספיק  לכם  יהיה  לדוח  לעיון,  כפתיח  כה 

אלף שקל    500הסתיים באיזון תקציבי, גם העברנו מעל    2025הרבעוני, אני אומר שבעצם הדוח הכספי של  

 לקרן עודפים. סיימנו אותו בעצם עם מדדים מאוד טובים, נרחיב על זה במליאה הבאה.

 ברוך השם, כל הכבוד לימית. באמת, כל הכבוד. אלעד ארזי:

מאתגרת ודברים שהצלחנו להימנע מהם בשנתיים האחרונות,    יותרקצת    היאאבל יחד עם זאת,    ימית לוי:

והצלחנו להימנע מהם, אז כי הצלחנו בעצם להביא כל מיני    תקצבנו אם זה משיכות מהקרנות, שאומנם  

 - מיתן אותנו כספים משנים קודמות שהיו תלויים בחוץ והצלחנו להביא אותם וזה קצת 

 שהצלחנו להביא.  למיניהםוכל מיני הכנסות  אלעד ארזי:

כן, נכון. אז השנה זה פחות, כי אנחנו די במיצוי כספים, אז אנחנו כן משתמשים עכשיו, בדוח    ימית לוי:

הזה, כן השתמשנו במשיכה מקרנות שתקצבנו כמובן. ביחד עם זאת, אנחנו בהרבה מאוד פרויקטים עתירי  

חיצוניים גורמים  בעיקר  הוא  שלהם  שהמימון  פרויקטים  גם  שאלו  אומר  שזה  במקביל,  זאת  תקציבים   ,

אומרת שאנחנו מתחילים לעבוד, אישרנו תב"רים, אנחנו מתחילים לעבוד, יש לנו קבלנים, יש לנו ספקים,  

 - אנחנו משלמים להם כסף ואנחנו צריכים לדווח. והכספים באים בדיליי. זאת אומרת אנחנו

זה תמיד אתגר אדיר, באמת אתגר אדיר לכולם. מהרגע שאתה יוצא לדרך, הקבלן הגיש לך את    אלעד ארזי:

החשבון, עד הרגע שאתה מקבל מהמדינה את הכסף חזרה, אז בסוף אתה מדמם את הכסף הזה. עכשיו גם  

לעבוד    , אף קבלן לא ירצה120כשניסינו, וימית, פתאום אני רואה בחוזים שהיא כותבת, או במכרזים, שוטף  

 הרי בשוטף כזה. 
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 בק טו בק.  ימית לוי:

צריכה    אלעד ארזי: אז המועצה  אז המועצה,  סיכוי.  אין  לך,  אומרים  בק, שבכלל קבלנים  טו  בק  או  כן, 

 להכניס יד לכיס עד שהיא תקבל את הכסף. ולעיתים זה לוקח כמה חודשים. אז תמיד התזרים הוא מורכב. 

, על פי חוק מוסר תשלומים לספקים, כאשר אתה תלוי בגורם חיצוני,  120דרך אגב, שוטף פלוס    לירן ולצמן:

 - רשויות מקומיות. עבודות הנדסה בנאיות

 * מדברים יחד 

 אז כמה צריך להיות השוטף לפי מה שאמרת? ברוריה אליעז:

 רק שנייה, אני אגיד לך בדיוק מה.  לירן ולצמן:

 * מדברים יחד 

 רצינו רק להסביר את הקושי.  אלעד ארזי:

בכל אופן, למה הסברתי את זה? כי כדי בעצם להסביר את הנתונים שנראה בדוח הרבעוני, זה    ימית לוי:

בדצמבר    31-בעצם הפתיח לכך. אם אנחנו מסתכלים במאזן אז אנחנו רואים שהנכסים הנזילים ירדו ביחס ל

רזרבות שלנו,  נגיד. וזה בעצם ההסבר, אנחנו מוציאים מזומנים, אנחנו משלמים, עם ה  7.1-מיליון ל  9.4-מ

עם המזומנים שיש לנו, ולכן אנחנו רואים את הירידה הזו. אנחנו גם רואים עלייה בהכנסות מתוקצבות  

שטרם התקבלו. זה גם אומר שיש כספים שאנחנו, הרשאות שקיבלנו, התחייבויות שיש לנו, דברים שתקצבנו  

שמונה, תשעה חודשים, לא שילמו    ולא מקבלים. סתם לדוגמה למשל, משרד החינוך לא שילם במשך, תשעה,

המון כסף. שלא שילמו לאף רשות, הם שילמו את זה עכשיו, קיבלנו עכשיו  סייעות מלוות בהסעות. זה המון  

 - אלף שקל שקיבלנו 700רטרו אחורה מאוד גדול, זה היה סכום של 

 - גם את ההסעות הם עשו מירית בן אשר:

 ימית, מה הבחירות וחילופי שלטון עושה לתזרים הכספים מהמשרדים אלינו?  ענבר כהן:

קודם כל, נגיד אם לא יהיו עכשיו, אם לא תהיה ממשלה, אז הם יצטרכו להוריד תקציב, יצטרכו   ימית לוי:

 וזה מקשה על כולם.  12חלקי   1להוריד 

 זה יקשה גם עלינו. ואם כן תהיה ממשלה?  ענבר כהן:

 תלוי איזה.  אלעד ארזי:

 טובה.  ענבר כהן:
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אז כעיקרון יש תקציבים שהם בעצם, הם ממשיכים לא משנה מה, שזה כמו חקיקה, זאת אומרת    ימית לוי:

 - הם מתקצבים

 - ואז את לא תרגישי את זה אחרת כשאת נכנסת ל ענבר כהן:

 - הקושי הוא בדרך כלל תזרימי ימית לוי:

 לתקופה של בחירות?  ענבר כהן:

 - הקושי הוא תזרימי, האוצר צריך לשחרר כספים ימית לוי:

 - לא, בגלל זה אני שואלת, בתקופת חילופי שלטון ענבר כהן:

 אלף. 250-זה כבר סגור. זה כבר יש לנו הרשאה תקציבית, זה נגמר. זכינו אבל עכשיו ב אלעד ארזי:

 - מהניסיון שלך כשיקוף, זה כאילו לורן אבישר אביטן:

 אם אני אראה חמש שנים אחורה ואני אנסה להיזכר, אני לא זוכרת.  ימית לוי:

 זהו, זה השאלה.  ענבר כהן:

 הכול מתעכב. הכול מתעכב.  לירן ולצמן:

 כן, זהו.  ענבר כהן:

 - אני יכולה להגיד שיש רשויות שהן עכשיו לא מקבלות ימית לוי:

 - לא ענבר כהן:

 - אנחנו לא תלויים במענקי איזון, אבל רשויות לא מקבלות מענקי איזון. והם, כי האוצר פשוט לא  ימית לוי:

לא, זה בדיוק מה שאני אומרת, הרי אם את עכשיו מנסה להתנהל באיזשהו אופן, בסדר? כשאת   ענבר כהן:

נכנסת לתקופה שאנחנו באמת באמת לא יודעים לאן אנחנו הולכים, השאלה מה זה יעשה לשוטף שהוא גם  

 ככה חנוק וקטן. 

 * מדברים יחד 

 - הם מוסיפים ריבית על ה ברוריה אליעז:

 לא.  ימית לוי:
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 שאלה טובה אבל. אלעד ארזי:

סדרך כלל בהסדרת תשלומים הם מחייבים אותנו לשלם ריבית פיגורים, אבל שהם לא מעבירים   ימית לוי:

 לנו. 

 הם הריבון, להם מותר.  אלעד ארזי:

 ומתוך להם מותר, לאוצר מותר יותר.  לירן ולצמן:

 * מדברים יחד 

 בסדר. זהו, ימית? אלעד ארזי:

אז בגדול, זו הסיבה שאנחנו במאזן רואים גם את הירידה בנכסים הנזילים, רואים את העלייה    ימית לוי:

מהכספים. אבל יחד עם זאת, אם אנחנו    בגירעונות מימון זמניים ותב"רים, כי אנחנו מממנים את התב"רים 

נלך לשורה התחתונה של התקציב מול ביצוע של התקציב השוטף, אז אנחנו מסיימים אותו באיזון. עם כמה  

 נקודות אדומות. 

 תודה רבה, ימית. אלעד ארזי:

 ובסוף השנה הן ייעלמו, או בסוף השנה הן יהיו ורודות?  מירית בן אשר:

 לא.  ימית לוי:

 אנחנו כבר, טוב, את רוצה לענות? תעני.  אלעד ארזי:

 - אנחנו יודעים, אנחנו מבינים לאן השנה הולכת, אנחנו אלעד ארזי:

 אני מבינה, אני מבינה איפה, אבל עדיין.  מירית בן אשר:

אנחנו נראה את זה גם ברבעון השלישי וגם בעדכון תקציב שנעשה, יש הוצאות שהן תפעוליות.    ימית לוי:

שבעצם אין לנו מנוס מלבצע, אם יש פה תקלות של תאורת חשמל שזה מעבר למה שצפינו, תקלות בנושאים  

הו ההוצאות  הולך,  זה  לאן  רואים  אנחנו  אז  בעצם,  עליהן  שליטה  לנו  שאין  הוצאות  תשתיות,  לכות  של 

 וגדלות. 

אנחנו נערכים לזה, אני יכול לומר שאנחנו עכשיו אנחנו נעדכן. מי שבוועדת מכרזים מכיר, אנחנו    אלעד ארזי:

 עכשיו הולכים להחליף את כל מדי המים ביישוב, בקרוב מאוד, אנחנו עוד נצא על זה לעדכון. 

 לא החליפו לאחרונה?  איציק זיו:
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 לא, שנים לא החליפו. שנים לא החליפו ואנחנו הולכים להחליף למדים חדשים. אלעד ארזי:

 שנים בערך. 10לפני   ימית לוי:

 בעומר החליפו.  ענבר כהן:

 - בבית החליפו איציק זיו:

 - לא, אולי נהרס לך ספציפית, אבל לא היה חילוף אלעד ארזי:

 יזום על ידכם.  איציק זיו:

, אבל אני אומר שברמה העקרונית אנחנו עכשיו מחליפים  אתואז יכול להיות שהייתה איזו בעיה    אלעד ארזי:

את כולם פה למערכת חדשה, איכותית, שאנחנו בתחשיבים שאמור לחסוך לנו הרבה מאוד פחת של מים,  

הרבה מאוד כסף. כל מיני מקומות של התייעלות וחשיבה. אנחנו נדבר על זה כמובן בדיוני התקציב. השנה  

ם אחריות, צריך לזכור גם את שכונת שרונית, שזה אירוע בפני עצמו. אבל  באופן מלא אנחנו לוקחים בעצ

 בסדר, זה לא עכשיו, זה לא, טוב חברים, זה לאישור? זה לדיווח? 

 לדיווח?  חלי אללוף יום טוב:

 כן.  ימית לוי:

 דיווח.  אלעד ארזי:

 נבדוק שוב  אתה בטוח?  חלי אללוף יום טוב:

 - כן, זה לא אלעד ארזי:

 אישור. צריך  :לירן ולצמן

 אישור? אישור. אז כולם בעד, בקיצור זה, כולם מאשרים, כולם מאשרים. אלעד ארזי:

 . 2026החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את דוח כספי רבעוני, פברואר 

 אישור נסיעת עבודה במסגרת אשכול נגב מערבי [   8] 

טוב. אשכול נגב מערבי הזמין אותנו לסיור, את חלי ואותי וכל ראשי הרשויות עם המנכ"לים    אלעד ארזי:

 שלהם. לשלושה ימים לדעתי, נכון? אני צודק? 

 ימים.   ארבעה חמישה חלי אללוף יום טוב:
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שלושה ארבעה ימים בחו"ל, ההשתתפות של, האשכול משלם, לא האשכול, סליחה, מי שמשלם    אלעד ארזי:

 זה בלומברג? איזה קרן? 

 קרן מיראז. חלי אללוף יום טוב:

 שקל לכל אחד מאיתנו. זהו. 1,500קרן מיראז, משלמים, ההשתתפות היא   אלעד ארזי:

 לאן נוסעים? איציק זיו:

 . סיור למידהלאיטליה,  חלי אללוף יום טוב:

 שיטות של מים?  אלעד ארזי:

 . על פרויקטים אזוריים  חלי אללוף יום טוב:

 למה? למה?  ברוריה אליעז:

לנכסים מניבים, לאיך מפתחים כלכלה מקומית. סיעור מוחות שהוא לא רק סיעור    חלי אללוף יום טוב:

מוחות באיפה שאנחנו מבקרים, אלא סיעור מוחות יחד עם הרשויות שאנחנו נוסעים ובעצם מעלים שם כל  

 מיני שיתופי פעולה מתאימים.

 שקל לכל ראש, זה הסיפור. כולם בעד? סבבה.  1,500טוב, סבבה.   אלעד ארזי:

 החלטה: המליאה מאשרת פה אחד את היציאה לסיור בחו"ל מטעם אשכול נגב מערבי.

 ות [  שאילת 9] 

 טוב, שאילתה, עופר, ביקשתם להחליף את מירית, את ברוריה במירית.  אלעד ארזי:

 את מירית בברוריה.  חלי אללוף יום טוב:

 * מדברים יחד 

 ברוריה, קיבלת מינוי, אנחנו מברכים אותך, ועדת ביקורת, בהצלחה לוועדה. אלעד ארזי:

 היה עוד בקשה, נכון? 

 . עדכון בנושא התחקיר בבית ספר אופק עם הנערים  של איציק חלי אללוף יום טוב:

 מתקיים תחקיר.  ,איציק אלעד ארזי:
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 מתקיים או התקיים.  איציק זיו:

 מתקיים. אלעד ארזי:

 -בימים אלה עדיין מתקיים. הוא ביקש בקבוצה שנתייחס לנושא  חלי אללוף יום טוב:

 מה שהיה עם בית הספר.  איציק זיו:

 אירוע.  ענבר כהן:

 - אחד זה לא אירוע אלעד ארזי:

 * מדברים יחד 

נכון, זה, טוב, אני    אלעד ארזי: יודע אם זה  הילדים,  בכל זאת  בלי שמות.  אתייחס  לעניין, אולי, אני לא 

 - הילדים 

 נחכה לסיום התחקיר, לא צריך.  איציק זיו:

אבל חלק מהנערים כבר עברו שיחה, חלק יעברו. בפורום רחב שכולל גם שיטור וגם את אנשי    אלעד ארזי:

המקצוע הרלוונטיים מהמועצה, אני יכול להגיד שברמה כללית שכולם הביאו חרטה מאוד גדולה על מה  

ם עוד  שקרה וזה חבר'ה שהם כולם באמת לפני גיוס, אפשר אפילו להגיד גיוס משמעותי, כן. ואנחנו צריכי

 לסיים לשוחח עם כל הנערים, היו חלק בגיבושים ומה שצריך.

 על כמה מדובר בערך?  לורן אבישר אביטן:

חמישה. אנחנו נסיים אני מקווה במהלך השבוע הבא, את התחקיר המלא עם כולם ואז אנחנו    אלעד ארזי:

 גם, ככה יהיה מסקנות לזה וגם מה אנחנו עושים עם זה. זהו, זה כרגע הסטטוס נכון לכרגע. בסדר? 

 עלתה איזו תגובה, תגובה כשהאש עוד הייתה חמה?  ברוריה אליעז:

 לא הבנתי, ברוריה, מה זו תגובה?  אלעד ארזי:

 אם הייתה תגובה?  ברוריה אליעז:

 מיד הם הוזמנו לבירור והם הגיעו ודיברו עם ההורים שלהם ועם המשפחות שלהם.  אלעד ארזי:

 . פה הצוות המקצועי ליווה  חלי אללוף יום טוב:
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או משהו כזה.    ילזיכרונ הבעיה שעוד פעם, אם אני זוכר נכון, זה ממש קרה לקראת סוף שבוע    אלעד ארזי:

 ומיד יצאו אחרי זה לגיבושים, אז זה גם דחה לנו את כל התחקיר איתם. 

 כשזה לא חם. ברוריה אליעז:

 כן, את צודקת. אתה רוצה לשאול במקומו מה? אלעד ארזי:

ויש תחקיר עם הביטחון. זאת אומרת, מה ההנחיות למערכת    תושב להבים: לא, יש תחקיר עם הנערים 

 הביטחון שלנו לעשות? 

 זה ייעשה ביחד.  חלי אללוף יום טוב:

 זה לא צריך לחכות שבועיים.  תושב להבים:

 - עוד פעם, צוות הביטחון שלנו פה אלעד ארזי:

 זה קרה שלוש פעמים. שלוש פעמים.  תושב להבים:

 על מה אתה מדבר? אלעד ארזי:

 שבית הספר לא היה פתוח וזה+  תושב להבים:

 אבל בית הספר לא היה פתוח, איזה פתוח?  אלעד ארזי:

 כל הכיתות היו פתוחות, כל חדר המורים, חדר הנהלה, מזכירות.  תושב להבים:

 ?כשהבית ספר נעול   הכיתות היו פתוחות, נו למה, צריכים לנעול כל כיתה אלעד ארזי:

 ברור, מה. לא נועלים כיתות בלילה?  תושב להבים:

 לא, לא.  אלעד ארזי:

 למה?  תושב להבים:

 למה צריכים לנעול כיתות?  אלעד ארזי:

 ביטחון, מה זאת אומרת?  תושב להבים:

 את הכיתות לנעול? נועלים את בית הספר, נועלים את השערים בכניסה לבית הספר.  אלעד ארזי:
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 בית הספר הזה היה פתוח.  תושב להבים:

 * מדברים יחד 

 טוב, אנחנו נציג את התחקיר בקיצור, בסדר? בשמחה. זהו. חברים, תודה רבה. אלעד ארזי:

 תודה רבה לכולם. חלי אללוף יום טוב:

 

 ריכוז החלטות:  

 הצבעה תיאור החלטה  #

 אושר פה אחד.  .9/2026המליאה מאשרת את פרוטוקול ישיבה מן המניין  1

2 

את הארכת תוקף גביית היטלי שמירה, הוראת שעה עד    מאשרת המליאה  

  המצורף   ועד שנה ללא שינוי בתעריף בהתאם למסמך  להשלמת תחשיב כללי

 שהוצג ע"י היועמ"ש.  

 אושר פה אחד. 

3 
תוכנית   מגישת  להיות  המקומית  המועצה  מליאת  את  מאשרת  המליאה 

 מפורטת במגרש הקונסרבטוריון. 
 אושר פה אחד. 

4 

תב"ר הגדלת  את  מאשרת  תקציב    -458  המליאה  פסגות,  ציבור  מוסדות 

בסך    895,027מקורי   הגדלה  מקרקעי    1,800,000שקלים.  רשות  במימון 

 ישראל. 

 אושר פה אחד. 

5 

תב"ר   הגדלת  את  מאשרת  לשנים    - 456המליאה  סביבתי.  חינוך  פרויקט 

מקורי  2025-2027 תקציב  בסך    104,790,  הגדלה  במימון  49,500שקלים,   ,

 . 4,950קרן עבודות פיתוח 

 אושר פה אחד. 

ושר פה אחד. א . 2026המליאה מאשרת את דוח כספי רבעוני, פברואר  6  

ושר פה אחד. א המליאה מאשרת את היציאה לסיור בחו"ל מטעם אשכול נגב מערבי.  7  
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