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 פ ר ו ט ו ק ו ל 

בשבועיים האחרונים. התכנסנו בתחילת    ערב טוב לכולם, אנחנו מתכנסים פה בפעם השנייה  אלעד ארזי:

אנחנו בימים אלו כולנו מחכים  לאישור תקציב, אז כולם פה ברוכים הבאים.    ,החודש, בסוף החודש האחרון

ואת   והבנות הביתה, את החיים לשיקום  גדולה לשמוע על עסקה שתחזיר את הבנים  ובציפייה  בדריכות 

, תקציב אחראי, שמשקף  2025המתים לקבורה מכובדת. כמו שאמרתי, לפני שבועיים העברנו את תקציב  

שירות מיטבי לכל תושבת וכל תושב, אני  את הערכים שלנו, את הצרכים שלנו. ומעל הכל את הרצון לתת  

מיליון ש"ח, והוא תקציב מאוזן, שקול ושקוף. צריך גם לומר לכל    72-שעומד על כ   2025מזכיר את תקציב  

חברי המועצה עוד פעם תודה על הסיוע, על הסיוע בתקציב והחשיבה המשותפת והתמיכה. עברנו תהליך  

ת תוכניות עבודה והתאמתן לתקציב. פרסמנו את תוכניות  מעמיק ואחראי שכלל את בירור הערכים, כתיב

, לפי יעדים ומטרות מדידים לשנה הקרובה בכל אחת מהמחלקות שלנו. גייסנו השנה  2025העבודה לשנת  

הבאנו   וכן  ממשלה,  ממשרדי  לשיפור,    פרויקטיםכספים  לפעול  נמשיך  הישוב.  לטובת  כסף  בשווי  רבים 

 התקדמות חדשנות וצמיחה בכל תחום ביישוב להבים. אני תכף אמשיך. 

 2024-11[  אישור פרוטוקול ישיבה  1] 

 2024על סדר היום שלנו, אישור פרוטוקול ישיבה של נובמבר   אלעד ארזי:

 . 2024-11החלטה: מליאת המועצה מאשרת פה אחד את פרוטוקול ישיבה  

   2025[  אישור פרוטוקול ישיבת תקציב ותוכניות עבודה  2] 

 2025אישור פרוטוקול ישיבת תקציב ותוכניות עבודה  אלעד ארזי:

 . 2025החלטה: מליאת המועצה מאשרת פה אחד את פרוטוקול ישיבת תקציב ותוכניות עבודה 

 [  דווח ראש מועצה   3] 

פרויקט של  אני אמשיך את הדיווח. בנושא שירות לתושב, מסיירים ברחובות להבים, התחלנו    אלעד ארזי:

לסייר ברחובות להבים, אנחנו עושים את זה מדי שבוע. התקיימו כבר שבעה סיורים בכל ימי חמישי. אנחנו  

השכונה   רחובות  כל  את  הקרובים  בשבועות  את    ההוותיקמסיימים  השקנו  הבאות.  לשכונות  וממשיכים 

אמנת השירות של להבים במסגרת מהפכת השירות והגדרנו זמני טיפול לכל פניה או תקלה לבקרה, מעקב  

למוקד   לפנות  כולם  את  מזמינים  אנחנו  לכולם,  מזכיר  אני  השירות.  הפלטפורמות,  106ושיפור  במגוון   ,

ו עמוד אינסטגרם חדש ורשמי למועצה. להבים עם הפנים  בוואטסאפ, בטלפון, באתר, באפליקציה. וגם השקנ 

שמתנדבים מדהימים  תושבים  ביישוב  לנו  יש  ולמדינה.  החולים    לחברה  בבית  שבוע  מדי  משנה,  למעלה 

חשיבות   את  לראות  התרגשתי  כזה.  לביקור  להצטרף  זכיתי  שבועות  כמה  לפני  צה"ל.  פצועי  עם  סורוקה 
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הביקור עבור הפצועים ובני משפחותיהם, ולהבין כמה שותפים עומדים מאחורי המעשה האצילי הקבוע הזה  

כמבקרים, כאופים, כמבשלים וכמעבירי מפגשים לפצועים. כולם תושבים מתוקים שלנו. בעקבות הביקור  

קו בקול  יצאה  חן,  בר  דורית  בהובלת  שלנו  המתנדבים  מחלקת  הפצועים,  של  הצורך  לגיוס  והבנת  רא 

תושבים    60-כ   -  מתנדבים למפגש פנאי משמעותי והפגה לפצועים. שירותים חברתיים, יום הולדת גבורות 

, היה אירוע מאוד מרגש ומוצלח. אני  80ותיקים חגגנו באירוע מיוחד, באמת אירוע מקסים. יום הולדת  

מאחל באמת לכולם מזל טוב ואריכות ימים. ביטחון, נקודת השיטור דיווחנו בעבר כי קיבלנו אישור לנקודת  

ל שני שוטרים. אני בשיחה היום עם  שיטור בלהבים. אנחנו בהליך של, משטרת ישראל בהליך של גיוס ש

מפקד משטרת רהט, יש כנראה כבר שוטרת אחת שהיא בהליכים סופיים. אנחנו בהכנות של הנקודה עצמה,  

גידור   נדרשות.  כל מיני התאמות  ובסוף  ה יש לזה  דורשת  כל הדברים שמשטרת ישראל  נקודה, מצלמות, 

תהיה פה נקודת משטרה בלהבים קבועה לשני שוטרים. כמו שאמרנו, זו בשורה ענקית. אנחנו ממשיכים  

בהכשרות לחברי כיתת הכוננות. נערכו בסוף השנה מטווחים, אני גם נכחתי במטווח ונהניתי מאוד מרוח  

הנהדרים שיש לנו בכיתת הכוננות. המאבטחים שלנו ממשיכים בתהליך  ההתנדבות והלחימה של החברים  

חימוש ואנחנו כבר מגייסים מאבטחים חדשים ומחמשים אותם אני גם רוצה להגיד בהזדמנות זו תודה גם  

לזיו הקב"ט על המעורבות שלו. הותקנו מצלמות חדשניות במתחם הרכבת שמחוברות למוקד שלנו, למוקד  

חדש למרכז ההפעלה של מג"ב, הרכב יושב בישוב, הוא צמוד רק ליישוב שלנו, והוא    הרואה, קיבלנו רכב 

יום שלישי הקרוב,  בישרת את מתנדבי מרכז ההפעלה לטובת חיזוק ביטחון להבים. אנחנו פותחים קורס  

ומסיימי הקורס כמובן ישתמשו ברכב ויחזקו את מערך הביטחון של להבים. בקרוב מאוד נפרסם את נתוני  

, גם ביחס לשנים קודמות וגם ביחס, כמובן, ליישובים מסביב. יש לנו נתונים יוצאים מן  2024הפשיעה של  

השקנו את גן צליל, הגן המוזיקלי החדש של  הכלל, אבל נמתין בסבלנות שיתפרסמו בצורה מסודרת. חינוך,  

מגוון   שכולל  החינוך,  במסגרת  בדרכים  זהירות  שבוע  התקיים  יצירתי.  לחקר  צעדים  המפתח  להבים, 

פעילויות והסברה בשיתוף פעולה עם המתנ"ס, ובתמיכת הרשות הלאומית לבטיחות בדרכים. פתחנו את  

הספ בבית  המטמון,  אי  משחקיית  המקסימה,  סקול.  המשחקייה  אפטר  עם  בשותפות  להבים  היסודי  ר 

תלמידי בית הספר היסודי השתתפו בחצי הגמר של תחרות החקר "רמון ספייס", ובקרוב יעלו לגמר הגדול.  

הצלחה רבה לתלמידים היקרים, הייתה תחרות מקסימה וראינו את הילדים החכמים של הישוב מקבלים  

בסוף   וגם  אותו,  חוקרים  אותו,  מפתחים  וברכות  אתגר,  גדול  וכיף  מרגש,  מאוד  היה  זה  אותו.  מציגים 

לתלמידים המקסימים שלנו. קיבלנו, כמו שדיווחתי בישיבה הקודמת, קיבלנו אישור להקמת בית ספר יסודי  

נוסף בלהבים. אנחנו מחכים בחודש פברואר לוועדת תקצוב של משרד החינוך, אחרי שנאושר בוועדה עם  

ן את הציבור בצורה מסודרת. הקמנו, כבר יש צוות שיוביל את הדבר הזה,  תקציב, אנחנו גם כמובן נעדכ

ציינו את יום פצועי צה"ל, עם    :קהילה.  )זהבה הראל וענבר כהן(  יושבות פה אחת מימיני ואחת משמאלי

כחלק   וגם  דיווחנו.  שעליו  הבא"ח  עם  משת"פ  כחלק  יפרח  דור  צנחנים  מ"פ  של  מאוד  מרגשת  הרצאה 

הגיעו מאות תושבים, וכן לוחמים של הבא"ח. היה מרוץ באמת יפהפה    36- מהשת"פ הזה גם במרוץ להבים ה

נחנו מאמינים שזה עוד יגדל. הייתה לנו ישיבה  וגדול מאוד. תודה למתנ"ס להבים על הארגון. בשנה הבאה א

השבוע עם מכינת נחשון, ובשנה הבאה גם חברי מכינת נחשון, אנחנו מקווים, יצטרפו מכל השלוחות, וזה  

רצים, שזו גם בשורה נהדרת. אירועי חנוכה, מצעד האורות בסימן    200אומר שאנחנו יהיו פה לפחות עוד  

אוד, החזרנו ימים כקדם, הצגות ילדים, פסטיבל קק"ל על הזמן, מופעים,  גבורה ישראלית, היה מצעד יפה מ
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  35סטנדאפ לנוער, באמת היה מקסים במיוחד. נפתחה קהילת צעירי להבים. פתחנו קהילה חדשה של גילאי  

כי 50עד   חגיגה בפאב הקהילתי, מסיבה, היה  צעירות, שכבר היה אירוע ראשון של  ף. כלכלה  י, משפחות 

פעולה ופיתוח,  :  ושיתופי  לקידום  עלו  רעיונות  הרבה  ראשון,  למפגש  להבים  של  הכלכלי  הפורום  התכנס 

התייעלות ועוד. התקיימה פגישה עם שרת התחבורה שהאיצה את קידום פרויקט הסדרת צומת אשל הנשיא.  

מעמד   פורום  לפתיחת  קורא  בקול  יצאנו  מקדמים,  שאנו  נוספים  נושאים  לשרה.  תודתי  מוסר  אני  מפה 

יישוב, אנחנו מזמינים נשים שמעוניינות לתרום ולהשתתף, להצטרף לפורום שיהווה קול משמעותי  האישה ב 

לנשות להבים. הוקרת משפחות המילואים, פגשנו את ילדי משרתי המילואים ביישוב, בגנים ובבתי הספר.  

א אבא או  הענקנו להם תעודות הוקרה, שמענו על החוויות ועל הרגשות שלהם, על התקופה המורכבת, לל

אמא בבית. נמשיך לחבק, לעטוף ולתמוך. קיימנו אירוע קבלת פנים לתושבים חדשים אתמול, נעשה זאת  

כל שנה כדי לחבר את התושבים החדשים לקהילה, להכיר את בני המועצה ולשמוע מה השירותים המוצעים  

ל מועצת  של  מהיעד  חלק  שלנו,  מהיעדים  חלק  בסוף  זה  בנוסף,  תחום.  בכל  למשוך  עבורם  הוא  הבים 

וזה פשוט חלק מזה. שירות חדש מרענן, אנחנו משיקים   אוכלוסייה טובה, חזקה, איכותית ליישוב שלנו 

בשבוע הקרוב את השאטל הפנים יישובי, קראנו לו נעים בלהבים, יש לו שם יפה גם, תודה לגל. לראשונה  

לצ יסייע  השאטל  להבים.  רחובות  כל  דרך  שיעבור  יישובי  פנים  להגיע  שאטל  למבוגרים,  לילדים,  עירים, 

לחוגים, לצופים, לסופר, בשעות אחר הצהריים בבטחה. אנחנו יוצאים לפיילוט, אנחנו נראה איך עובד הדבר  

 הזה ונעשה את ההתאמות. בכל מקרה, מיזם יפהפה. מעביר את רשות הדיבור לשירי. 

 טוב, אנחנו מתחילים עם הדו"ח הכספי, דורית.  שירי בן שחר:

 2023[  דו"ח כספי  4] 

, כאשר בהתאם, היה  31.12.23דוח כספי, מבוקר על ידי רואה חשבון מטעם משרד הפנים ליום    דורית כהן:

', הנתונים לא שונים מהותית  23', שהוגש למועצה הקודמת. דוח  23כאן כבר נידון דו"ח רבעוני של דצמבר  

מה באיזון,  אלף שקל. וגם, השנה הסתיי  42אלף שקל, ובדוח המבוקר    93מהרבעוני שהוצג, שם העודף היה  

  1.7מיליון שקלים. יתרות חייבים,   1.7, לפי דוח מבוקר,  2023אני אציין שיתרת הקרן לעבודות פיתוח בסוף  

הייתה שאלה    1.3מיליון שקלים, כאשר הארנונה   הגבייה הסיכום חמישה אחוז.  שיעורי  מיליון שקלים. 

מיליון    2.4יים בתב"רים, אז הדו"ח כולל בוועדת ביקורת, הדו"ח נידון שם. הייתה שאלה לגבי גירעונות זמנ

. אבל בתוך הגירעון הזה יש משהו  2024שקלים גירעונות זמניים. חלק מזה באמת גירעון זמני שנסגר במהלך  

מיליון שקלים, גירעון של פרויקט גגות סולאריים שהסתיים, הביצוע שלו הסתיים, ולא היה מקור    2כמו  

או אולי אפילו לעכשיו, טרם    2023זה היה קבלת מלווה, ונכון לסוף    הכנסה. כאשר מקור ההכנסה שתוקצב,

נלקחה ההלוואה. ולכן הגירעון עדיין עומד בעינו, כגירעון זמני, עד שבעצם יימצא מקור מימון לכיסוי גירעון.  

וועדת הביקורת המליצה    300בנוסף,   נידון בוועדת הביקורת,  אלף שקל למערך של תאורת רחוב. הדו"ח 

צה לאשר אותו, אז זה מובא למועצה. בנוסף לדו"ח הכספי, משרד הפנים מבקש, ממנה רואה חשבון  למוע

לעשות דו"ח ביקורת מפורט. כל שנה יש נושאים, חלק מהנושאים הם נושאים שחוזרים על עצמם וחלק  

עובדים   שכר  הרגיל.  התקציב  זה  קבוע,  נושא  בעצם  היה  השנה  אז  חדשים.  נושאים  הם  מהנושאים 

טוטוריים ועובדים בכירים. בדיקה בנושא טיב השירות לתושב ביחידת המוקד, בדיקה בנושא הרשאות  סט
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במערכת הגבייה והשכר, בדיקה בנושא זיכויים ושינויים בחיובי ארנונה, יתרות חוב נבחרים ועובדים וכל  

לא היו ליקויים שוטפים, שזה יפה. או שבעצם, לא היו ליקויים    2023- מיני בדיקות מיוחדות. אני אציין שב

יו ניהלה רשימת  וגם ליקוי שהיה משנה קודמת שהרשות לא  עצים לפי תחומים, הוא  מהותיים שוטפים. 

. אפשר לומר שאין ליקויים. כן אני אציין שדיברו על פעילות ועדת ביקורת שהיא לא  2023תוקן במהלך  

התכנסה בהתאם לחוק. העברנו את זה גם בוועדת ביקורת, ולמיטב הבנתי זה משהו שמתכוונים לתקן, זה  

 הכול. 

 שאלות? התייחסויות?  שירי בן שחר:

רק דבר אחד, שמואל העיר לנו, השאיר את זה פתוח לתשומת ליבנו, את זה שיש תב"רים שיכולים    ענבר כהן:

 - והלאה. אני ביקשתי ממנו   23-להיות פתוחים מ 

 אז עניתי על זה.  דורית כהן:

לא, לא. את זה אני מכירה. לא על זה, לא. יש תב"רים שהם לא פעילים והם נותרו פתוחים, ויש    ענבר כהן:

  2023- , סביר להניח, או תקציבים, וביקשנו מימית שתפרוס את כל התב"רים מת גירעונובהם ככל הנראה או  

ת  ווחואילך כדי שנראה מה תמונת כלל התב"רים עם הגירעונות ועם העודפים שלהם. זה לא מה שאת די 

 עליו. 

 - הגירעונות הזמניים בתב"רים יתרת'  23לדצמבר   31- י. בווחתזה בדיוק מה שדי דורית כהן:

ארזי: שנמצאים    אלעד  תב"רים  יש  בקצרה.  זה  את  אעשה  אני  שנקרא,  מה  אני,  ככה.  אגיד  אני  חברים, 

נסגור,  2023בגירעון בשנת   ישיבה שבאה להציג את הסטטוס של כל התב"רים, חלקם  נקיים פה  . אנחנו 

ישיבה מסודרת על האירוע הזה.   נעשה  נלקחו.  ולא  להילקח  נעביר, חלקם הלוואות שהיו צריכות  חלקם 

 כים פה לעשות סדר, בהחלט. תודה, נורית. צרי

 צריך לאשר?  דורית כהן:

 לא לא, רק לדיון.  דוד יבורסקי:

 אז תודה דורית. שירי בן שחר:

 ועדות המועצה [   5] 

 כינוס וועדות המועצה  – 2024יכום שנת [ ס  -] 

אנחנו נעבור לנושא הבא. הנושא הבא הוא נושא ועדות המועצה. כחלק מהבחירה פה של    שירי בן שחר:

שיבוץ    המועצה מונו ועדות. ישנן ועדות שהן ועדות חובה, ישנן ועדות שהן ועדות בחירה. במועצה כרגע קיים
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לוועדות החובה. חשוב לי לעבור על ועדות החובה. כל ועדה מי יושב בראש, לתזכר, מי יושב הראש של אותה  

הוועדה וכמה פעמים צריכה להתכנס כל ועדה. אני ממליצה ליו"ר לבנות תוכנית עבודה שנתית. זה לא משהו  

. יש ועדות שמתכנסות לפי  מורכב, אבל לפחות לכנס כבר ביומן, נסייע לכם בכל מה שאתם צריכים לקבוע

צורך ויש ועדות שצריכות להתכנס ארבע פעמים בשנה. רצוי בכל רבעון, אבל בעצם ההוראה אומרת ארבע  

ישיבות, ואז הכי הרבה, הישיבה האחרונה מתייתרת. היתירות    5פעמים. כאשר אני ממליצה לקבוע מראש  

רשים. אם שמתם לב והקשבתם, אז גם בדו"ח  הזאת בסופו של דבר משאירה אותנו בתוך גבולות הגזרה הנד

המפורט שהציגה דורית, אחת הסוגיות שעלו זה שוועדת הביקורת, לדוגמה, לא התכנסה אפילו לא פעם  

 - '22-', ומה שבדקתי גם לא ב 23אחת בשנת  

 לא הייתה ועדה.  שמואל לוי:

 - '. למעשה, הפעם הראשונה שאותה ועדה התכנסה הייתה 24- וגם לא ב שירי בן שחר:

 הייתה ועדה.  יוסי ניסן:

 לא.  שמואל לוי:

 ...היה שם סירוב ל יוסי ניסן:

 -גם אם הייתה  שירי בן שחר:

  היא גם הייתה יושבת ראש. מה אתה מדבר? יוסי ניסן:

 אבל אחד התפטר, ולא הייתה ועדה. לא הייתה ועדה פעילה בכלל.  שמואל לוי:

 רונית לא הסכימה לוותר וזהו, זה מה שהיה.  יוסי ניסן:

לא  גם אם  אותן ועדות, אז זה מבחינתנו, זה אחורה. אנחנו מסתכלים קדימה. אותן ועדות    שירי בן שחר:

התכנסו. חשוב שיתכנסו השנה, שנעמוד בהוראות ובמה שנדרש. אני רגע עוברת על הדברים, וכאמור, פותחת  

 - תרצו שנעזור לכם גם לתכנן את הישיבות האלהאם קריאה ליושבי הראש, 

 * דיון בין יוסי ניסן לשירי בן שחר

 זה לא, זה נראה לי כאילו שזו ביקורת על המועצה הקודמת.  יוסי ניסן:

 יוסי, נהפוך הוא. שירי בן שחר:

 , צריך לבדוק למה, בדקת למה? 2023- וב 2022-לא התכנסה ב יוסי ניסן:
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 המועצה.זה לא מענייני למה, אני לא מבקרת   שירי בן שחר:

יש סיבה, אז צריך להגיד מה הסיבה. זה נראה כאילו המועצה הקודמת לא תפקדה נכון או משהו    יוסי ניסן:

 כזה. זה לא נכון. 

 ספציפית ועדת הביקורת לא התכנסה.  שירי בן שחר:

 בסדר, נו.  יוסי ניסן:

יוסי ניסן, שהוא היושב ראש.    2025אז ועדת הביקורת    שירי בן שחר: התכנסה כבר פעם אחת, בראשות 

אותה ועדה נדרשת להתכנס ארבע פעמים בשנה. ועדת המכרזים מתכנסת לפי צורך. ועדת איכות הסביבה,  

היא התכנסה כנדרש והיו ארבע ישיבות. ועדת מל"ח, לא התכנסה,    2024-נדרשת להתכנס ארבע פעמים. ב

 רשת להתכנס ארבע פעמים. נד

 מה, מה?  אלעד ארזי:

 כן לפי מה שראיתי, הרי זה עולה למליאה. מרים אלגרבלי:

 * מדברים ביחד, לא ברור 

 - אז רגע, תתקנו אותי אם טעיתי שירי בן שחר:

 זה לא נכון.  אלעד ארזי:

בקדנציה הקודמת עדכנו אותי מהמשרד להגנת הסביבה שצריך לשלוח פרוטוקולים וסדר  אלעד,    עפר לוי:

 יום באופן קבוע לאיזה מישהו של משרד להגנת הסביבה,

טוב, ועדות לפי צורך, זה ועדת ערר, ועדת תמיכות, ועדת הנחות. ועדת ערר, בראשות עורך    שירי בן שחר:

דין עינת קנפו לוי. ועדת תמיכות, בראשותי. ועדת הנחות, בראשות מרים אלגרבלי. ועדה המקומית, בראשות  

למאבק בנגע    אלעד. ועדת משנה לתכנון ובנייה, בראשות ראש המועצה. ועדת רכש ובלאי, בראשותי. ועדה 

 - הסמים, ארבע פעמים

 ועדת חובה.  אלעד ארזי:

 כל הוועדות שאני אומרת הן ועדות חובה. שירי בן שחר:

הסמים   בנגע  למאבק  בראשות מרים  ועדה  אלימות,  למיגור  הוועדה  עם  יחד  פעמים מתכנסת  היא ארבע 

אלגרבלי ואלעד. ועדת ביטחון אינה חובה, קיים פורום במועצה, וועדת הקצאות מקרקעין לפי צורך. אלו  

 הדברים מבחינת ועדות החובה.



 

 נוצר על ידי     

9 

 - אני יכולה להוסיף איזו מילה על ועדה לורן אבישר אביטן:

 בטח  אלעד ארזי:

אם כבר יש פה תושבים. אני מאוד מאוד רוצה להקים ועדה או פורום, פורום רפואה,    לורן אבישר אביטן:

בריאות, איך שלא נקרא לו. המון המון דברים אנחנו עושים כבר, אני מול אלעד, מול שירי, מול יעל, כאילו  

מאוד    את כל מה שאנחנו יכולים לעשות, אבל מאוד מאוד חשוב לי שיהיה פורום רשמי מסודר. אני מאוד

אשמח למתנדבים מהיישוב בתחום הרפואה. אם זה בתחום האדמיניסטרטיביים, אם זה בתחום הרפואה,  

או כל נושא מבחינתי, נתקלתי קצת בקושי להשיג מתנדבים. אז אם יש פה אנשים שמעוניינים לפנות, לפנות  

יהיה קול קורא מסודר עוד פעם. אבל אני חושבת שהיה חשוב לי כן להרים את    .אליי, לאלעד, לשירי, ליעל

 זה קצת, יש לנו המון המון חבר'ה בלהבים שיכולים להיות חלק מזה.

יבורסקי: ועד  דוד  יכולים  מתוכנן  בריאות  תאתם  רשמי  ,  או  משהו  זה  מטעם  במקום  רשמי  לא  משהו 

 המועצה, זה לא חשוב.  

 . זו פשוט לא ועדת חובה לורן אבישר אביטן:

 - אז אנחנו יכולים להקים דוד יבורסקי:

- היו שנים שניסינו את זה כחלק מוועדת איכות הסביבה. היה שם סקשן של בריאות  לורן אבישר אביטן:

כך   כל  לא  וזה  הזה,  הדברים  על  מדברים  ויותר  הרפואיים  הדברים  על  מדברים  פחות  שאנחנו  לב  שמתי 

 הסתדר בעיניי. 

אני חושבת שזה פורום ראוי וחשוב וכדאי להרים אותו, אני רוצה להגיד תודה ללורן על    מרים אלגרבלי:

 שיתוף הפעולה. 

 יופי, תודה רבה.  לורן אבישר אביטן:

 שציינת, אם סיימת על הוועדות חובה. כן, יש לי שאלה. כל הוועדות  מירית בן אשר:

 כן.  שירי בן שחר:

 אז כל ועדות החובה, והפרוטוקולים שלהם עולים גם לאתר?  מירית בן אשר:

 כן.  שירי בן שחר:

 אני ראיתי חלקם. אני שואלת זה בשוטף?  מירית בן אשר:

 זו גם הסיבה לבלבול באחת הוועדות פה.  שירי בן שחר:
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 ביטחון הייתה חובה.  מירית בן אשר:

 שפשוט לא עלה לאתר.  שירי בן שחר:

 לא, היא לא חובה, מה פתאום.  אלעד ארזי:

 לא, לא אמרתי שהיא חובה, היא לא הופיעה כחובה.  מירית בן אשר:

 חובה. הוועדת  ביטחון לא וועדת חובה, יש פורום ביטחון ביישוב ויש וועדת מל"ח, זו   שירי בן שחר:

 כן.  מירית בן אשר:

 - עוד נושא בהקשר של שירי בן שחר:

אבל בכל מקרה, היא צודקת, מירית. צריך לעשות בדיקה באתר, יכול להיות שחסרות, חסרים   אלעד ארזי:

 פרוטוקולים.

 . של הפורום  יש פרוטוקול אחד עפר לוי:

 כל הפרוטוקולים צריכים להיות באתר הזה, אין מה לדבר בכלל.  אלעד ארזי:

אני חושבת שאפילו יותר מזה. אנחנו הלוא מתכנסים אחת לחודש. כל פעם    ,מירית  לורן אבישר אביטן:

ששתיים שלוש ועדות, יציגו בגדול את מה שהם עושים, את ההחלטות שהם פחות או יותר גיבשו. מה שצריך  

 - לעלות להצבעה של המליאה שיעלה להצבעה של המליאה. כאילו צריך להעביר את זה לתוכנית

 זה נכון שצריך לעשות את זה אחת לתקופה.  אלעד ארזי:

 * מדברים ביחד לא ברור 

זה נכון שאם צריך אחת לתקופה זה נראה לי יהיה ראוי, שניה, זה נכון שאחת לתקופה, באמת   אלעד ארזי:

הוועדה או נציגיה או נציג מטעמה יציג באמת את הדברים האלה. זה נשמע לי נכון גם לישיבות המועצה  

 להביא את זה, תרשמי את זה, אנחנו נביא את זה לישיבות המועצה.

 אפשר לעשות כמו שאנחנו עושים סעיפים קבועים? שיהיה סעיף קבוע של דיווח ועדות?  שירי בן שחר:

 כן.  אלעד ארזי:

 וכל פעם תגידי איזו ועדה  ענבר כהן:
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 2023[  בחירת מ"מ ליו"ר וועדת ביקורת, מר יוסי ניסן, לאור ניגוד עניינים בנושא דוח המבקר  -] 

, שצריך להיות נידון בוועדת  2023טוב, נושא נוסף בהקשר של ועדות. יש לנו את דו"ח המבקר    שירי בן שחר:

הוא יושב ראש ועדת  שהיה ראש המועצה במועד הדו"ח והיום  ן  סהביקורת לאור ניגוד עניינים של מר יוסי ני

למנות ממלא מקום ליושב  ו  הביקורת. נשלח אליכם גם חוות דעת היועץ המשפטית. אנחנו מבקשים לאשר

 ראש ועדת הביקורת, ספציפית לדיון על דו"ח המבקר. 

 אפשר גם לתת מקום קבוע, בעיקרון.  דוד יבורסקי:

 מקום  לא, לא צריך, הוא ממלא שירי בן שחר:

 אני אמלא את הדבר הזה.  אשר:מירית בן 

 בסדר גמור. אז, מירית. לצורך ההקלטה אני אומרת. מירית תמלא את מקומו של יוסי.  שירי בן שחר:

 צריך להצביע?  אלעד ארזי:

 צריך להצביע, כן. שירי בן שחר:

 מי בעד מירית?  אלעד ארזי:

 פה אחד.   שירי בן שחר:

 החלטה: מליאת המועצה מאשרת פה אחד בחירת מ"מ ליו"ר וועדת ביקורת, מר יוסי ניסן.

 עמותת גיל הזהב )קהילה תומכת( – [  אישור ועדת תמיכות  6] 

התכנסה ועדת התמיכות. יצא קול קורא, כמו  טוב, הנושא הבא הוא אישור ועדת התמיכות.  שירי בן שחר:

בכל שנה, לתמיכות המועצה. הגישה עמותת גיל הזהב, היא עמותה שעובדת גם במיתר וגם בלהבים. היא  

סך   על  לתמיכה  בקשה  ואנחנו    30הגישה  התמיכות,  ועדת  ישיבת  פרוטוקול  אליכם  הועבר  שקלים.  אלף 

המסמכים הנדרשים במסגרת הקול קורא. המטרה    מבקשים לאשר להם את התמיכה. הם הגישו את כלל 

 היא מטרה ראויה של עבודה עם גיל הזהב 

 ? 0תמיכות על אנחנו לא היינו בתקציב בוועדת  ענבר כהן:

 '. 24, זה 2025זה לא  שירי בן שחר:

 ? 2024הכסף שהם מקבלים הוא על   ענבר כהן:
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 - , אם אני זוכרת נכון, לא היו כאלה שהגישו2024אבל  מירית בן אשר:

 - דווקא הייתה לורן אבישר אביטן:

 לא היו, אמרו שלא הגיש אף אחד בגלל שעבר המועד. מירית בן אשר:

 היינו בישיבה על זה.  לורן אבישר אביטן:

 נכון, זה מה שאני אומרת.  מירית בן אשר:

 אז אני מנסה להיזכר איפה.  לורן אבישר אביטן:

 פה, פה, במליאה.  מירית בן אשר:

 - הם היחידים שהגישו אלעד ארזי:

 * דיון בין ענבר כהן למירית בן אשר ולורן אבישר אביטן  

 זכרתי שלא היו.  מירית בן אשר:

 אני זוכר שהם היחידים שהגישו.  אלעד ארזי:

 ישירות לוועדת התמיכות, אולי זה היה אחד הראשונים לא.  מרים אלגרבלי:

על הקריטריונים.  מה שאני זוכרת זה כזה. אנחנו הצבענו על החלוקה השרירותית הזאת    מירית בן אשר:

 ? 2024-או ל 2025-ואז הם אמרו, שהם לא יודעים מי הגיש, אבל הגישו. אבל זה למה זה היה? ל

 * מדברים ביחד, לא ברור 

 - הצבענו על הקריטריונים. אני זוכרת שלא היו כאלה שביקשו מירית בן אשר:

 היו ולא נפתחו. אבל הצבענו על הקריטריונים כי כן הגישו בקשות אנשים.  לורן אבישר אביטן:

 אוקיי  מירית בן אשר:

 מה שידענו בוודאות, שלא הגישו בזמן, בזמנו, זו הבריכה,  לורן אבישר אביטן:

 . הצופים גם היו הצופים.ו  מירית בן אשר:

 - כי הצופים אנחנו נותנים להם בתוך התקציב  והצופים לא היו צריכים להגיש לורן אבישר אביטן:
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 אז היה שינוי, אוקיי.  מירית בן אשר:

 . ולא הגישו בקשה אלף שקל 60אז הצופים תמיד סגורים, הבריכה תמיד סגורה  לורן אבישר אביטן:

 * מדברים ביחד, לא ברור 

אבל יש לי שאלה נוספת על התמיכות. את יכולה להזכיר לנו עד מתי אפשר להגיש? אני    מירית בן אשר:

 זוכרת שהיה איזשהו דיון עם מיכל אז לגבי התזמונים. 

 .  יעד מתי ניתן להגיש, זה היה לפני שנכנסתי לתפקיד יודעתהאמת שאני לא  שירי בן שחר:

 אני שואלת עכשיו.  2025נגיד על  מירית בן אשר:

 ניתן להגיש בנושא הזה עם מועדים ש יש חוזר מנכ"ל דוד יבורסקי:

 אם יש לך את המידע, אז תעבירי אותו בבקשה כי אני רוצה להציע איזושהי הצעה.  מירית בן אשר:

 מי בעד לאשר לעמותת גיל הזהב תמיכה? כולם בעד.  אלעד ארזי:

 הזהב.החלטה: מליאת המועצה מאשרת פה אחד את התמיכה לעמותת גיל 

לקרן      ₪250,000חיזוק אבנים במבנה חטיבה צעירה בבית הספר, החזר של    -  440[  סגירת תב"ר    7]  

 עבודות פיתוח

, חיזוק אבנים. אם אתם רוצים הסבר. החזר של  440נמשיך, טוב, רינת, אישור סגירת תב"ר    אלעד ארזי:

 אלף שקל.  250

  250, חיזוק אבנים במבנה חטיבה צעירה, במימון לקרן לעבודות פיתוח, 440טוב. סגירת תב"ר    רינת הרוש:

, עיצוב חזות מבנה  444אלף. סוגרים את התב"ר ומחזירים את הכסף לקרן, כי הביצוע בעצם עובר לתב"ר  

 חינוך. 

 בתקציב היה לזה גם שינוי של השם. מירית בן אשר:

 * דיון בין מירית בן אשר ויוסי ניסן ורינת הרוש 

 יש תב"ר נוסף בחצי מיליון, שהביצוע הולך לשם. רינת הרוש:

 השאלה אם זה לא תב"ר שנפתח וכבר בוצעה העמדה, ואז מעבירים את זה טכנית לסעיף אחר?  יוסי ניסן:

 - , יש ביצוע444- לא, לא בוצע. אין ביצוע ב רינת הרוש:
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 לא לא, בחיזוק אבנים היה ביצוע.  יוסי ניסן:

 נכון. היה באוגוסט,  מירית בן אשר:

 * מדברים ביחד, לא ברור 

 - השאלה היא אם אפשר לסגור מירית בן אשר:

 משרד ממשלתי מקצר, משרד החינוך?  יוסי ניסן:

 כן. :דוברת

 אם זכית בכזה קול קורא, אז אי אפשר להעביר ביצוע שכבר בוצע בתב"ר חדש.למרות,  אי אפשר    יוסי ניסן:

 אנחנו לא מעבירים ביצוע, אנחנו מעבירים משהו שלא בוצע.  רינת הרוש:

 אבל אמרו לי שזה כבר בוצע.  יוסי ניסן:

לא, יוסי. מה שבוצע זה האריח. עכשיו הולכים לקחת את הכסף הזה ולשנות את החזית של בית   ענבר כהן:

 - הספר, לשפץ שם

אלף שקל, עשו את זה מתב"ר של חזות בית    250-לא, מה שהם אומרים עכשיו, את המימון של ה  יוסי ניסן:

 הספר, אולי לא הבנתי. במקום התב"ר המקורי, שהיה חיזוק אבנים. 

זה תב"ר אחר,    אלעד ארזי: בסוף  זה משנה?  על הכסף. השתמשנו בכסף הזה. אותו מגישים    שפתוחמה 

 אתה לא רוצה לקבל את הכסף חזרה?  קבל חזרה.זה כסף שתלמשרד הממשלה. 

לא, זה ברור. אבל השאלה שלא ניפול בזה שאנחנו מביאים תקציב של ביצוע שכבר בוצע, ואתה    יוסי ניסן:

 לא יכול להעביר אותו לתב"ר שזכית בו אחר כך. 

 החשש שאנחנו לא נצליח להחזיר את זה חזרה ממשרד החינוך? זה החשש שלך? שירי בן שחר:

 גם, כן. יוסי ניסן:

 אתה כאילו מדבר על זה שבדיעבד מעבירים.  לורן אבישר אביטן:

 כן, אי אפשר להעביר הוצאה בדיעבד לתב"ר חדש. יוסי ניסן:

 - לא מכירים את הבעיה, אין עם זה בעיה  אלעד ארזי:
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 המבקר יושב פה, תשאלו אותו, הוא מבין בתב"רים.  יוסי ניסן:

 שמואל אתה יודע על מה הוא מדבר?  אלעד ארזי:

 לא.  שמואל לוי:

 * כולם צוחקים. 

 אין שום בעיה. טוב, חברים, מי בעד? כולם בעד, תודה.  אלעד ארזי:

חיזוק אבנים במבנה חטיבה צעירה    - 440החלטה: מליאת המועצה מאשרת פה אחד את סגירת תב"ר 

 לקרן  עבודות פיתוח.  ₪250,000בבית הספר, החזר של 

 [  שאילתות  8] 

שאילתות, עופר לוי. בדיון שנערך במליאה בחודש מאי האחרון על אישור צו הארנונה לשנת    אלעד ארזי:

 - , עלה הנושא 2024

אני אקריא את הזה, או שעופר גם יכול מה שאתה, עלה הנושא של צמצום ההנחות לנכים.    אלעד ארזי:

נאמר שהמועצה תנסח נוהל חדש להנחות בארנונה ותפעל כדי לאתר ולסייע לתושבים רלוונטיים שמצבם 

ות  הכלכלי מאתגר, האם ייעשו פעולות בנידון על ידי ועדות מחלקות המועצה הרלוונטית? האם יתקבלו פני 

 של תושבים בהקשר זה? האם אושרו הקלות? ואם כן, לכמה תושבים. אז אני אשמח שגם מרים תתייחס. 

אוקיי. גם מיכל, אנחנו עובדות ביחד אבל היא לא כתבה. אז קודם כל, אני אציין את העניין    מרים אלגרבלי:

שנושא באמת הארנונה הוא היה נושא מאוד, ניגשנו אליו בחרדת קודש, כי זה באמת נושא מאוד חשוב.  

זברות.  ולפני בכלל שהתחלנו, למדתי מאוד לעומק את הנושא, גם מחוזרים של משרד הפנים, אבל גם מהג

שמעתי מה נעשה כאן, ואני אציין, ואני אתחיל דווקא מהסוף. בעצם, אף נזקק לא הגיש בקשה לוועדה,  

והסיבות הן די ככה יכולות להיות מגוונות. או מטעמים של חוסר רצון בעצם להיחשף, או בעצם ממקום  

נעשו. הוגשה בקשה אחת, אבל לא ממישהו  שאוקיי, גם אם אני אגיש, אני בטוח לא אקבל בגלל השינויים ש 

שנזקק, אלא בגין הנחה של מבנה. אוקיי? וכן התקיימה ישיבה אחת, ועדה אחת. עכשיו, שאלת, ובצדק,  

 האם אנחנו יכולים לשנות קריטריונים. 

 זה מה שהובטח.  יוסי ניסן:

 רגע.  מרים אלגרבלי:

 . , יוסילא, זה לא מה שהובטח ענבר כהן:
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הובטח שאנחנו נעשה באמת  אם אני רוצה, אם אני צריכה לענות אז תאפשר לי.    רגע,   ,רגע  מרים אלגרבלי:

 - את המקסימום כדי לעזור לאנשים בעקבות השינויים, אוקיי? היינו ברווחה והיינו בגזברות

 מספר פעמים.  אלעד ארזי:

פלוס פעמים, באמת. כדי לנסות ולאתר מי מהאנשים, באמת    10ובעצם יותר, אתה יודע מה?    מרים אלגרבלי:

מי קבוצת הסיכון שאנחנו יכולים לעזור לה. לצערי, למעט משפחה אחת שאני התבקשתי ליצור איתה קשר  

פגיש  ובאמת לתמוך בה, עשיתי את זה מספר פעמים יחד עם הרווחה ותדרכתי מה צריך לעשות, וניסינו לה

את   נעשה  שאנחנו  אומרים  כשאנחנו  אז  מעוניינים.  היו  לא  הם  אבל  הרווחה,  עם  יחד  המשפחה  את 

המקסימום, אז אני מתארת למשל פעולה אחת שעשינו. אני אציין סעיף בקריטריונים יש את סעיף, מתוך  

יובאו לדיון מיוחד בפני הוועדה.  , שמציין מקרים אשר יהיו חריגים מהקריטריונים,  30ועדת ההלכות, סעיף  

לצורך הדיון יוגשו כל המסמכים הרלוונטיים התומכים בבקשה, כולל דו"ח של עובד סוציאלי או של איש  

מטעם הרווחה. כשמדברים על קריטריונים, אז תדעו, זה בשבילנו, אנחנו לא יכולים לשנות. מה אנחנו כן  

בעצם חלילה שינה את הסטטוס הרפואי שלו, או באמת   יכולים, במקרים באמת חריגים, כשפתאום מישהו 

אירוע, שלא נדע, אירוע טראגי, שבעצם גורם לאותו נזקק לא לשלם את הארנונה, אז אנחנו יכולים באמת  

רית, שבאמת, אני חייבת,  מילדון לגופו של עניין. עכשיו, אני חייבת לציין שאני לא לבד, לשמחתי, נמצאת  

עוד אפשר   ומה  נכון  הבנו  עצמנו אם  בודקות את  ככה  ותמיד  ייאמר שאנחנו בתקשורת מתמדת  לזכותה 

מהרווחה ובאמת בכובד ראש דנים ומנסים לפתור. עכשיו, אני חייבת להגיד    ואורילעשות. נמצאות הגזברית  

אסור לנו, מטעמי צנעת הפרט וחיסיון, לגשת לאנשים שמענו ש, לגשת לאנשים ולהגיד: "אוקי, חבר'ה, אנחנו  

כן יכולים לעזור בכל הפרוצדורה, אני אפילו הייתי מוכנה, באותו מקרה של המשפחה, לגשת הביתה אליהם  

ולעזור להם. אז התחייבנו באמת לעשות את המקסימום. לא התחייבנו לשנות קריטריונים בוודאי. עכשיו,  

לזכ משהו  עוד  להגיד  חייבת  נהירה  אני  שתצוגה  לראות  חלון  כל  פתחתי  ובאמת  ישבתי  האתר,  של  ותו 

לאנשים, נגישה, נמצאים שם כל הטפסים וזה באמת שינוי אדיר. אני יודעת מה היה קודם כי התחלתי כשלא  

יותר   הרבה  שהדברים  מתרשמת  ופשוט  נכנסת  באמת  אני  והיום  מבולבל,  מאוד  היה  אבל  כשהיה  היה, 

 ירית והנציגים האחרים. מקווה ש, אני עונה בשם הוועדה, לא בשמי, גם בשם ברורים. אז אני מאוד מ

 ישר כוח.  י:וואיעל חמ

 תודה.  עפר לוי:

 בבקשה.  מרים אלגרבלי:

קודם כל, תודה על המענה ותודה על העבודה המסורה וההתעמקות והלימוד. מוערך מאוד. גם,    עפר לוי:

יושבת בוועדה. אני, אנחנו  גם כמה שהיא  מובן שאני מעריך מאוד פה את חברתי לסיעה מירית, שאני יודע  

ישבנו, שוב, להחלטה דיברנו, לא קלה, אני קיבלתי, יצא לי לפגוש אנשים שאמרו, בכו, התלוננו על מח גורלם.  

ברור שלחלק אולי זה לא משנה כל כך, לחלק יותר. לחלק פחות, לחלק יותר, כי בסה"כ ההשפעה היא בין  

 משפחות בודדות. אלפים בודדים, לגם עשרת אלפים ויותר למספר  



 

 נוצר על ידי     

17 

 בשנה.  ענבר כהן:

,  -לי מה שמ'.    100-במקומות אחרים, יש מקומות שהחוק מחייב אותנו לגם  כן, בסדר. זה נעשה    עפר לוי:

גם אני, זכור לי שישבנו ואמרנו שהוועדה תתכנס להגדיר נהלים חדשים, שיקחו בחשבון את אלה שנפגעו  

 - בצורה, בצורה

 משמעותית.  מרים אלגרבלי:

ולהבנתי גם, כמובן ששאלתי    .פתאומית גם. לא מתוכננת, בלי התראה מראש וזה, אלו רוח הדברים  עפר לוי:

את מירית לפני, לא ידוע לי שנעשתה עבודה, או שינו את המסמך, שהוא מסמך פנימי שלנו, שכמו שיכולנו  

מקרים מסוימים. אז רציתי  ולהחריג  לפי החוק, אז אפשר גם להתחשב    , יש הוראהמטר  100-לתת יותר מ

  לפחות   גזברות, שהגענוומול  רווחה  לשאול האם נעשה, אני שמח לשמוע שבאמת נעשה בירור מול מחלקת  

שמתקשה,  ל אחד  אף  של  פניות  הגיעו  לא  לגזברות  לוועדה.  ישירות  לא  הן  שהפניות  ברור  אחת.  משפחה 

 - גם ובהקשר הזה

 אני כן יכול להגיב. אלעד ארזי:

החיסיון וההגנה על הפרטיות, הרי יש פה אנשים.  גם,  אני חושב, לגבי ההגנה  ברשותך אני אשלים.    :עפר לוי

כי   ומתקשה,  נכה  שהוא  שמועה  איזו  שהייתה  למישהו  הולכים  סתם  שעכשיו  לא  אנשים  ה  לאזה  אותם 

ממש סמוך לסגירת  שהגישו שאנחנו יודעים שהם מזוהים אצלנו, הפרסום על השינוי הזה, שהוא נעשה גם  

ם, אין  ה, למיטב ידיעתי, אני חושב שהיה צריך לפנות לאותם אנשים שזה נוגע להם, שחלקם  הארנונהצו  

באתר    אוריינותלהם   ולא  בפייסבוק  לא  בווצאפ, אבל הם  להיות שהם  יכול  בוואצפ,  לא  והם  טכנולוגית 

האינטרנט. ואני יודע שלחלק הם גילו את זה בחשבון ארנונה. אני מבין, אני חושב ואמרתי את זה לפני,  

, באתר פייסבוק, בדף של  טרנושבים, ובנוסף לפרסום באתר אינטת שמתבקש לפחות לפנות, לפנות לאותם  

הפייסבוק שניתן להגיש בקשות, ספציפית לאלה שנפגעו, שיכול להיות שיש סיכוי די גבוה שדואר רגיל יגיע  

הם והודעה בפייסבוק לא. אז אני חושב שעדיין יש, אולי לא מאוחר כן לפנות לאותן משפחות ספציפית  ילא

 ולהציע להם, להגיד להם שהם יכולים לפנות ושתהיה היענות. 

אני אוכל, אני רק אגיד שאני בקשר באמת הדוק, ממש צמוד עם אורי אלימלך לבדוק ממש    מרים אלגרבלי:

כל הזמן אם יש משפחות. זה הדבר שאני חושבת שאני, לא חושבת, שאני אעשה, אני אמשיך לעשות. אני  

 אבדוק איתה לגבי באמת מה שאתה אומר, שנים קודמות. ושהיא תעשה את הפנייה, לא אנחנו. 

לוי: הנחה    עפר  להם  הייתה  עכשיו  עד  פשוט  שנה, אבל  כל  מגישים  שנה.  כל  שמגישים  אנשים  זה אותם 

 ת.למתבט  מסוימת ופתאום היא

 לשלוח להם מכתב  ?להסביר להם מה  יוסי ניסן:
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כל התושבים קיבלו את זה גם בתלוש הארנונה כתוב, אז  שאני רק אגיד, הנה, גל כותבת לי פה  אלעד ארזי:

כן, אני בא ואומר, יכול להיות שהרעיון שלו, עופר, צריך  וזה חשוב גם לומר, מי שלא קיבל את זה דיגיטלית.  

אני חושב שזה רגיש, ועופר,  .  לבחון אם הוא ישים. אם הוא ישים, אני כבר אומר שאני תומך, אין שום בעיה

 אני חושב שזה רעיון על הכיפאק. צריך לראות שזה אפשרי.

 . ותודה על ההתייחסות אז תודה על התשובה עפר לוי:

נושא כחול לבן ואחד של השכר  ל  אני כמובן בעד. טוב. יש פה שני נושאים. שנייה, רגע. אחד ש  אלעד ארזי:

לא נמצא. אז אמרתי גם ליוסי וגם לנירית, אנחנו נדחה את זה    התובע של העובדים, אז ימית איננה וגם  

לישיבה הבאה וגם נדון על נושא הכחול לבן וגם נציג מסודרת את כל הנתונים אלה הדברים, חברים. אני  

 ערב טוב ושבוע טוב ובשורות טובות לעסקה בקרוב.המשך סוגר את הישיבה, שיהיה לכם 
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